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Creación de ideas más grandes y mejores 
 
Queremos proponerles algunos métodos para que los equipos generen creativa y 
eficientemente un gran volumen de ideas sobre cualquier tema mediante la creación de un 
proceso que esté libre de criticismo y juicios. 
 
¿Qué hacen estos métodos? 
 

• Promueven el pensamiento abierto, especialmente cuando un equipo está estancado 
en el “mismo modo de pensar de siempre” 

• Hacen que todos los integrantes del equipo participen y se sientan entusiastas de 
modo que unas cuantas personas no sean las que dominen a todo el grupo. 

• Permiten que los integrantes del equipo aprovechen la creatividad de los demás a la 
vez que se mantienen concentrados en sus objetivos compartidos. 

 
¿Cómo lo hacen? 
 
Podemos proponerles dos métodos principales para la generación de ideas: 
 
1. Estructurado  
 
Es un proceso en el cual cada integrante del equipo da ideas por turnos: 
 

• Se plantea la pregunta central de análisis, se llega a un acuerdo sobre la misma y 
se escribe para que todo el mundo la vea. 
Asegúrese de que todo el mundo comprenda la pregunta, asunto o problema. 
Verifique esto pidiéndole a uno o dos integrantes que la/lo parafraseen antes de 
registrarla (o) en un tablero o rotafolio. 

 
• Cada integrante del equipo, por turno, da una idea. Ninguna idea se critica. 

¡Nunca! 
A cada vuelta alrededor del equipo, cualquier miembro puede dejar pasar su turno en 
cualquier momento. Aunque este proceso de rotación promueve la participación 
total, también puede aumentar la ansiedad para los integrantes del equipo que no 
tengan experiencia o que sean tímidos.  

 
• A medida que las ideas se vayan generando, escriba cada una con letras grandes y 

visibles en un rotafolios u otra superficie para escribir. 
Asegúrese de que cada idea sea registrada con las propias palabras del orador, no 
interprete ni abrevie. Para asegurar esto, la persona que escribe siempre debe 
preguntarle al orador si se ha registrado la idea con exactitud. 

 
• Las ideas se deben ir generando por turno hasta que todas las personas dejen 

pasar su turno, indicando que las ideas (o los integrantes del equipo) ya están 
cansados. 
Haga que el proceso se mantenga movido y relativamente corto – de 5 a 20 minutos 
está bien, dependiendo siempre de la complejidad del tema. 

 
• Revise la lista de ideas escritas para ver si las mismas están claras y para eliminar 

repeticiones. 
Deseche sólo las ideas que sean virtualmente idénticas. A menudo es importante 
preservar diferencias sutiles que se revelan en redacciones ligeramente diferentes.  
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2. No estructurado 
 
Es un proceso en el que los integrantes del equipo dan ideas según les vienen a la mente. Es 
similar al método estructurado, con excepción de que las ideas son expresadas por 
cualquiera en cualquier momento. No hay necesidad de “dejar pasar el turno” ya que las 
ideas no se solicitan en rotación. 
 
 
Variaciones 
 
Existen muchas maneras de estimular el pensamiento creativo en un equipo. Van aquí tres 
ejemplos: 
 
Búsqueda y análisis visual: los individuos generan y comparten una imagen de cómo ven una 
situación o problema. 
 
Analogías/asociación libre de palabras: se hacen conexiones inusuales comparando el 
problema con objetos, criaturas o palabras aparentemente no relacionadas con el mismo. 
Por ejemplo: “Si el problema fuera un animal, ¿qué tipo de animal sería?” 
 
Método de 6-3-5: Este poderoso método silencioso es propuesto por Helmut Schlicksupp en 
su libro Creativity Workshop y se realiza del siguiente modo: 
 
a) En base a un solo asunto de análisis, cada persona del equipo (usualmente 6) tiene 5 
minutos para escribir 3 ideas en una hoja de papel. 
 
b) Entonces, cada persona le pasa su hoja de papel a la persona siguiente, que tiene 5 
minutos para añadir 3 ideas teniendo como base las primeras 3 ideas. 
 
c) Esta rotación se repite tanteas veces como integrantes del equipo haya, por ejemplo: 6 
integrantes = 6 rotaciones, 6 hojas de papel, 18 ideas por hoja.  
 
Este proceso fuerza a los integrantes del equipo a crear de modo consciente sobre la base de 
las perspectivas y opiniones de los demás.  
 
 
 
 
 
 
Fuente: “El impulsor de la memoria”.  Michael Brassard & Diane Ritter. 
 


